
cepeo.on.ca/strategie2031

AXE 1

Excellence éducative
au service de l’élève

Notre ambition est de transformer l'expérience 
scolaire pour qu'elle devienne le moteur du plein 
accomplissement de chaque élève. En plaçant 
l'excellence éducative et l'authenticité au sommet 
de nos priorités, nous préparons des citoyens 
avertis, dotés d'une pensée critique et d'une 
grande agilité, prêts à s'illustrer avec éthique dans 
un monde technologique en constante évolution.

Les priorités visent à consolider l'excellence 
éducative tout en intégrant les nouvelles 
technologies et en élargissant l'offre éducative.

Objectif 1 
Assurer l’évaluation et l’apprentissage durables et en 
profondeur par le biais du cadre référentiel pédagogique.

Objectif 2 
Développer des citoyens avertis par la pensée critique
et éthique dans l’usage des nouvelles technologies.

« Notre ambition est d'éveiller 
la curiosité, de viser l'excellence 
et d'outiller nos élèves pour 
qu'ils deviennent des acteurs 
autonomes et engagés, 
capables de bâtir l'avenir avec 
confiance et discernement. »

Le saviez-vous ?
Ce plan a été conçu pour que l'élève soit soutenu par un écosystème complet :

• Entouré par une communauté bienveillante.
• Propulsé par une pédagogie innovante.
• Inspiré par un engagement francophone fort.
• Soutenu par une organisation performante.

En plaçant l’excellence éducative au sommet de nos priorités, nous réaffirmons que l’élève est la 
raison d’être de chacune de nos actions. Mais nous savons aussi que pour apprendre, il faut 
d’abord s’épanouir dans un climat de bienveillance et de sécurité. C’est pourquoi nous bâtissons 
une culture où l’humain et la diversité sont nos plus grandes richesses.

Porter ce plan, c’est aussi assumer avec fierté notre engagement francophone. En transformant 
nos écoles en carrefours communautaires vibrants, nous assurons la vitalité de notre langue et le 
rayonnement de nos jeunes, ici et ailleurs. Enfin, pour soutenir cette vision, nous nous dotons 
d’une agilité organisationnelle exemplaire, où l’innovation technologique et la redevabilité nous 
permettent d’être plus simples, plus forts et plus efficaces.

L’avenir nous appartient. Avec la collaboration de nos membres du personnel dévoués, l’appui de 
nos familles et la force de nos partenaires, nous bâtissons aujourd'hui une organisation qui inspire, 
qui innove et qui réussit. Ensemble, nous préparons nos élèves non seulement à s'adapter au 
monde de demain, mais à le façonner avec audace et discernement.

Mission

Favoriser l’épanouissement de chaque 
apprenant dans un milieu pluraliste 
pour contribuer au développement durable 
de notre communauté francophone.

Valeurs

Excellence
Bienveillance

Innovation
Pluralisme

Créateur d’opportunités accessibles 
et équitables.

Vision

Unir nos forces pour l’élève : 
une école humaine, 
innovante et fière

Plan
stratégique

2026-2031



AXE 2

Bienveillance, résilience
et harmonie

Placer l’être humain, l’équité et la richesse de notre 
diversité au cœur de notre culture organisationnelle. 
Bâtir une communauté francophone soudée fondée 
sur le vivre-ensemble, où la santé mentale est 
favorisée et où toutes les identités sont non 
seulement accueillies mais pleinement incluses, 
comprises et célébrées pour bâtir l’école de demain.

Les priorités se concentrent sur la création d'un 
climat positif, le soutien de la santé mentale et 
l’appui au personnel et aux élèves.

Objectif 1 
Renforcer de façon durable le bien-être et la santé 
mentale des élèves et du personnel en consolidant 
une approche organisationnelle cohérente, fondée 
sur l’affirmation identitaire et les données probantes.

Objectif 2 
Transformer les écoles et les services du CEPEO en des 
lieux où se poursuit la construction du vivre-ensemble 
bienveillant et inclusif, respectueux de tous les groupes 
identitaires qui le composent.

« Cultiver notre bien-être, honorer 
nos différences et nourrir le 
vivre-ensemble : une communauté 
unie pour l’excellence de demain.»

Le saviez-vous ?
Ce plan a été conçu pour que l'élève soit soutenu par un écosystème complet :

• Entouré par une communauté bienveillante.
• Propulsé par une pédagogie innovante.
• Inspiré par un engagement francophone fort.
• Soutenu par une organisation performante.

En plaçant l’excellence éducative au sommet de nos priorités, nous réaffirmons que l’élève est la 
raison d’être de chacune de nos actions. Mais nous savons aussi que pour apprendre, il faut 
d’abord s’épanouir dans un climat de bienveillance et de sécurité. C’est pourquoi nous bâtissons 
une culture où l’humain et la diversité sont nos plus grandes richesses.

Porter ce plan, c’est aussi assumer avec fierté notre engagement francophone. En transformant 
nos écoles en carrefours communautaires vibrants, nous assurons la vitalité de notre langue et le 
rayonnement de nos jeunes, ici et ailleurs. Enfin, pour soutenir cette vision, nous nous dotons 
d’une agilité organisationnelle exemplaire, où l’innovation technologique et la redevabilité nous 
permettent d’être plus simples, plus forts et plus efficaces.

L’avenir nous appartient. Avec la collaboration de nos membres du personnel dévoués, l’appui de 
nos familles et la force de nos partenaires, nous bâtissons aujourd'hui une organisation qui inspire, 
qui innove et qui réussit. Ensemble, nous préparons nos élèves non seulement à s'adapter au 
monde de demain, mais à le façonner avec audace et discernement.

Mission

Favoriser l’épanouissement de chaque 
apprenant dans un milieu pluraliste 
pour contribuer au développement durable 
de notre communauté francophone.

Valeurs

Excellence
Bienveillance

Innovation
Pluralisme

Créateur d’opportunités accessibles 
et équitables.

Vision

Unir nos forces pour l’élève : 
une école humaine, 
innovante et fière
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AXE 3

Engagement francophone
et communautaire

Pour que notre francophonie soit un moteur de 
fierté et d'avenir, le CEPEO transforme ses écoles en 
carrefours d’excellence et en pôles communautaires 
vibrants. Notre stratégie vise à transformer chaque 
parcours scolaire en une expérience culturelle 
marquante, soutenue par des partenariats 
d'envergure qui ouvrent nos élèves sur le monde.

L'objectif est de continuer à nourrir la fierté 
francophone en utilisant les arts, les sports et les 
partenariats comme leviers.

« Faire rayonner notre francophonie 
par l’excellence de nos programmes 
et la force de nos alliances, pour que 
chaque école soit le cœur battant de 
sa communauté. »

Le saviez-vous ?
Ce plan a été conçu pour que l'élève soit soutenu par un écosystème complet :

• Entouré par une communauté bienveillante.
• Propulsé par une pédagogie innovante.
• Inspiré par un engagement francophone fort.
• Soutenu par une organisation performante.

En plaçant l’excellence éducative au sommet de nos priorités, nous réaffirmons que l’élève est la 
raison d’être de chacune de nos actions. Mais nous savons aussi que pour apprendre, il faut 
d’abord s’épanouir dans un climat de bienveillance et de sécurité. C’est pourquoi nous bâtissons 
une culture où l’humain et la diversité sont nos plus grandes richesses.

Porter ce plan, c’est aussi assumer avec fierté notre engagement francophone. En transformant 
nos écoles en carrefours communautaires vibrants, nous assurons la vitalité de notre langue et le 
rayonnement de nos jeunes, ici et ailleurs. Enfin, pour soutenir cette vision, nous nous dotons 
d’une agilité organisationnelle exemplaire, où l’innovation technologique et la redevabilité nous 
permettent d’être plus simples, plus forts et plus efficaces.

L’avenir nous appartient. Avec la collaboration de nos membres du personnel dévoués, l’appui de 
nos familles et la force de nos partenaires, nous bâtissons aujourd'hui une organisation qui inspire, 
qui innove et qui réussit. Ensemble, nous préparons nos élèves non seulement à s'adapter au 
monde de demain, mais à le façonner avec audace et discernement.

Mission

Favoriser l’épanouissement de chaque 
apprenant dans un milieu pluraliste 
pour contribuer au développement durable 
de notre communauté francophone.

Valeurs

Excellence
Bienveillance

Innovation
Pluralisme

Créateur d’opportunités accessibles 
et équitables.

Vision

Unir nos forces pour l’élève : 
une école humaine, 
innovante et fière
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Objectif 1 
Bâtir une vision renouvelée de la francophonie ontarienne 
au sein de laquelle se reconnaît la mosaïque identitaire 
canadienne et franco-ontarienne.

Objectif 2 
Renforcer l’offre de services éducatifs spécialisés en 
misant sur l’innovation pédagogique et la diversité 
des approches éducatives. 



AXE 4

Agilité organisationnelle, 
leadership et redevabilité

Le CEPEO s'engage à bâtir un environnement où le 
leadership s’exerce à tous les niveaux, où les 
processus se simplifient grâce à l'innovation 
technologique et où la culture de la donnée guide 
chacune des décisions pour assurer une redevabilité 
transparente et la pérennité de sa mission éducative. 

Les priorités se concentrent sur la gestion des 
ressources humaines, l'efficience et le rayonnement 
institutionnel. Propulser le CEPEO vers de nouveaux 
sommets d’efficience en plaçant l’humain au cœur 
de l'innovation. 

Objectif 1 
Développer une culture de leadership mobilisateur, 
collaboratif et distribué qui renforce la capacité 
d’adaptation, la prise d’initiative et l’engagement 
des équipes à tous les niveaux de l’organisation.

Objectif 2 
Faire évoluer les pratiques vers un modèle de gestion intégré, 
performant et rigoureux qui favorise l’efficience opérationnelle, 
une reddition de comptes claire et l’amélioration continue au 
service de la réussite organisationnelle.

« Propulser le leadership de nos 
équipes et optimiser nos pratiques 
pour bâtir une organisation agile, 
humaine et fière de ses résultats. »

Le saviez-vous ?
Ce plan a été conçu pour que l'élève soit soutenu par un écosystème complet :

• Entouré par une communauté bienveillante.
• Propulsé par une pédagogie innovante.
• Inspiré par un engagement francophone fort.
• Soutenu par une organisation performante.

En plaçant l’excellence éducative au sommet de nos priorités, nous réaffirmons que l’élève est la 
raison d’être de chacune de nos actions. Mais nous savons aussi que pour apprendre, il faut 
d’abord s’épanouir dans un climat de bienveillance et de sécurité. C’est pourquoi nous bâtissons 
une culture où l’humain et la diversité sont nos plus grandes richesses.

Porter ce plan, c’est aussi assumer avec fierté notre engagement francophone. En transformant 
nos écoles en carrefours communautaires vibrants, nous assurons la vitalité de notre langue et le 
rayonnement de nos jeunes, ici et ailleurs. Enfin, pour soutenir cette vision, nous nous dotons 
d’une agilité organisationnelle exemplaire, où l’innovation technologique et la redevabilité nous 
permettent d’être plus simples, plus forts et plus efficaces.

L’avenir nous appartient. Avec la collaboration de nos membres du personnel dévoués, l’appui de 
nos familles et la force de nos partenaires, nous bâtissons aujourd'hui une organisation qui inspire, 
qui innove et qui réussit. Ensemble, nous préparons nos élèves non seulement à s'adapter au 
monde de demain, mais à le façonner avec audace et discernement.

Mission

Favoriser l’épanouissement de chaque 
apprenant dans un milieu pluraliste 
pour contribuer au développement durable 
de notre communauté francophone.

Valeurs

Excellence
Bienveillance

Innovation
Pluralisme
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